






PONGS & ZAHN AG
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007

31.12.2007 31.12.2006
Note TEUR TEUR

VERMÖGENSWERTE

Langfristige Vermögenswerte
Geschäfts- oder Firmenwert (1) 15.522 10.255
Immaterielle Vermögenswerte (1) 977 1.707
Sachanlagen (2) 45.551 43.653
Anteile an assoziierten Unternehmen (3) 0 4.724
Beteiligungen (4) 5.200 0
Sonstige Vermögenswerte 1.872 318
Latente Steuern (23) 2.581 2.589

71.703 63.246
Kurzfristige Vermögenswerte

Vorräte (5) 13.713 10.987
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (6) 3.855 8.174
Forderungen gegen Unternehmen mit denen
 ein Beteiligungsverhältnis besteht 3.130 0
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen (7) 0 9.598
Wertpapiere (8) 9.265 1.275
Sonstige Vermögenswerte 6.046 4.623
Ertragsteuerforderungen (9) 363 468
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente (10) 344 4.542

36.716 39.667
Zur Veräußerung gehaltene langfristige Vermögenswerte

und Veräußerungsgruppen 2.764 0
39.480 39.667

BILANZSUMME 111.183 102.912

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenes  Eigenkapital
Stammkapital (11) 36.644 36.333
Eigene Anteile (11) -260 -3.860
Kapitalrücklagen (11) 4.000 10.311
Sonstige Rücklagen 190 180
Gewinnrücklagen -29.615 -34.934

10.959 8.030
Minderheitenanteile 12.526 9.186
Gesamtsumme Eigenkapital 23.485 17.216

Langfristige Schulden
Genussscheinkapital (12) 20.406 20.356
Anleihen (12) 19.779 19.681
Sonstige Rückstellungen (14) 364 429
Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten (12) 11.703 13.827
Sonstige Verbindlichkeiten (15) 643 0
Latente Steuern (23) 2.233 1.911

55.128 56.204
Kurzfristige Schulden

Anleihen (12) 52 13
Sonstige Rückstellungen (14) 1.861 127
Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten (12) 11.494 14.531
Derivate (12) 104 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.632 9.660
Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen mit denen
 ein Beteiligungsverhältnis besteht (15) 200 0
Ertragsteuerschulden (15) 315 360
Sonstige Verbindlichkeiten (15) 2.912 4.802

32.570 29.493

Gesamtsumme Schulden 87.698 85.696

BILANZSUMME 111.183 102.912



PONGS & ZAHN AG
Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

2007 2006
Note TEUR TEUR

Umsatzerlöse (17) 129.233 117.953
Bestandsveränderungen 659 214
Sonstige betriebliche Erträge (18) 8.449 903
Materialaufwand (19) -109.023 -93.852

29.318 25.218

Personalaufwand (20) -10.813 -10.228
Abschreibungen auf Sachanlagen
   und immaterielle Vermögenswerte (1), (2) -8.682 -6.869
Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) -22.597 -13.031
Ergebnis der betrieblichen Tätigkeit -12.774 -4.910

Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen (22) 1.547 48
Zinserträge (22) 961 1.041
Zinsaufwendungen (22) -7.838 -5.828
Ergebnis aus Wertpapiertransaktionen (22) 3.314 -1.930
Übrige Finanzposten 0 27
Ergebnis vor Ertragsteuern -14.790 -11.552

Ertragsteuern (23) -283 88

Konzernjahresfehlbetrag -15.073 -11.464

davon entfallen auf
     Minderheitenanteile (24) 2.321 -1.682
     Anteilseigner der Pongs & Zahn AG -17.394 -9.782

-15.073 -11.464

Ergebnis je Aktie (25)
unverwässert/ verwässert -€ 2,85 -€ 1,65



PONGS & ZAHN AG
Konzern-Eigenkapitalspiegel für das Geschäftsjahr zum 31. Dezember 2007

Grundkapital Eigene Anteile Kapitalrücklage Gewinnrücklagen Summe Minderheiten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand 1. Januar 2006 34.650 -4.285 10.311 -25.152 0 0 15.524 6.348 21.872

Netto-Gewinne aus zur Veräußerung ver-
fügbaren Finanzinvestitionen 0 0 0 0 0 180 180 0 180

Summe des direkt im Eigenkapital 
erfassten Ergebnisses 0 0 0 0 0 180 180 0 180

Konzernjahresfehlbetrag 0 0 0 -9.782 0 -9.782 -1.682 -11.464

Gesamtes Periodenergebnis 0 0 0 -9.782 0 180 -9.602 -1.682 -11.284

Ausübung von Aktienoptionen
(eingetragen im Handelsregister am 12. April 2007) 1.683 0 0 0 0 0 1.683 965 2.648

Transaktionen zwischen Anteilseignern 0 0 0 0 0 0 0 3.555 3.555

Verkauf eigener Anteile 0 425 0 0 0 0 425 0 425

Stand 31. Dezember 2006 36.333 -3.860 10.311 -34.934 0 180 8.030 9.186 17.216

Stand 1. Januar 2007 36.333 -3.860 10.311 -34.934 0 180 8.030 9.186 17.216

Direkt im Eigenkapital erfasste
Erträge und Aufwendungen
   Anpassung latente Steuern 0 0 0 0 -81 0 -81 0 -81
   Zeitwertänderung von cashflow-hedges 0 0 0 0 18 0 18 0 18
   Veränderung fair-value Rücklage 0 0 0 0 0 -180 -180 0 -180

Summe des direkt im Eigenkapital 
erfassten Ergebnisses 0 0 0 0 -63 -180 -242 0 -242

Konzernjahresfehlbetrag 0 0 0 -17.394 0 0 -17.394 2.321 -15.073

Gesamtes Periodenergebnis 0 0 0 -17.394 -63 -180 -17.637 2.321 -15.316

Ausübung von Aktienoptionen
(eingetragen im Handelsregister am 8. Februar 2008) 310 0 0 0 0 0 310 0 310

Entnahme aus Rücklagen 0 0 -6.311 6.311 0 0 0 0 0

Transaktionen zwischen Anteilseignern 0 0 0 -916 0 0 -916 -1.202 -2.118

Verkauf eigener Anteile 0 560 0 0 0 0 560 0 560

Veränderungen im Konsolidierungskreis 0 3.040 0 17.318 -90 343 20.611 2.221 22.832

Stand 31. Dezember 2007 36.644 -260 4.000 -29.615 -153 343 10.959 12.526 23.485

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital
übriges zusam-
mengefasstes 

Ergebnis (OCI)
fair value 
Rücklage

Summe
Eigenkapital



PONGS & ZAHN AG
Konzern-Kapitalflussrechnung für die Zeit vom 1. Januar 2007 bis zum 31. Dezember 2007

2007 2006
TEUR TEUR

Cash-Flow aus der laufenden Geschäftstätigkeit
Konzernjahresergebnis vor Steuern -14.791 -11.552
Berichtigungen für:

Abschreibungen und Wertminderungen auf/von Sachanlagen 4.045 4.143
Abschreibungen und Wertminderungen auf/von immateriellen Vermögenswerten 4.636 2.727
Veränderungen der:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.355 -4.401
Forderung gegen assoziierte Unternehmen 9.597 -9.598
Vorräte -2.726 -1.925
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.968 880
Rückstellungen -484 132
Übrige Aktiva -21.804 1.936
Sonstige Passiva -85 2.153

Sonstige zahlungsunwirksame Transaktionen 8.905 4.000
Zinserträge -961 -1.041
Zinsaufwendungen 7.838 5.828

Erhaltene/gezahlte Ertragsteuern -18 179
4.475 -6.539

Cash-Flow aus der Investitionstätigkeit
Erlöse aus dem Abgang von Anteilen an assoziierten Unternehmen 450 395
Ein-/Auszahlungen für Akquisitionen von Tochtergesellschaften

abzüglich erworbener flüssiger Mittel -3.441 0
Erwerb von Anteilen an Beteiligungen -10.200 0
Abgang von Zahlungsmitteln im Zusammenhang mit der Veräußerung von Anteilen 
  an einem Tochterunternehmen und der damit verbundenen Entkonsolidierung -70 -264
Erlöse aus der Veräußerung eigener Anteile 244 425
Erwerb eigener Anteile 0 0
Erlöse aus der Veräußerung von Sachanlagen 3.237 10
Erwerb von Sachanlagen -5.865 -2.915
Erwerb von immateriellen Vermögenswerten -114 -2.228
Erlöse aus der Veräußerung von immateriellen Vermögenswerten 0 39

-15.759 -4.538

Cash-Flow aus der Finanzierungstätigkeit
Kapitalerhöhung aufgrund der Ausübung von Optionen 311 1.683
Kapitalerhöhung bei Tochtergesellschaften 0 965
Rückzahlungen von Genussscheinkapital 0 -228
Zahlungseingänge aus der Begebung von Genussscheinkapital 50 20.000
Tilgung / Aufnahme von verzinslichen Darlehen und Anleihen -942 -5.397
An die Minderheitsgesellschafter ausgeschüttete Gewinne 0 0
Gezahlte Zinsen -5.781 -5.640
Erhaltene Zinsen 906 1.329

-5.456 12.712

Zahlungsunwirksame Veränderungen des Konsolidierungskreises 12.525 0
Zahlungswirksame Veränderungen des Konsolidierungskreises 17 0
Nettoveränderung von Zahlungsmitteln und kurzfristigen Einlagen -16.740 1.635
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen zu Beginn der Periode 4.542 2.907
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen am Ende der Periode 344 4.542



�3�R�Q�J�V���	 ���=�D�K�Q���$�* ���X�Q�G���7�R�F�K�W�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q��

�( �U�O�l �X�W�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�P���. �R�Q�]�H�U�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������� �� ��

�� �� ����

�,�����8�1�7�(�5�1�( �+�0 �( �1�6�* �( �* �( �1�6�7�$�1�' ���8�1�' ���' �$�5�6�7�(�/ �/ �8�1�* �6�* �5�8�1�'�6�b�7�=�( ��������������������������������������

�,�,�����: �( �6�( �1�7�/ �,�&�+�( ���%�,�/ �$�1�=�,�( �5�8�1�* �6�����8�1�' ���%�(�: �( �5�7�8�1�* �6�* �5�8�1�' �6�b�7�=�( ������������������������������������

�1�H�X�H���X�Q�G���J�H�l�Q�G�H�U�W�H���5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�O�H�J�X�Q�J�V�J�U�X�Q�G�V�l�W�]�H���X�Q�G���G�H�U�H�Q���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�: �H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�H���G�H�U���%�L�O�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�Q�G�V�l�W�]�H���J�H�P�l�‰���,�)�5�6���X�Q�G���+�*�%��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�*�U�X�Q�G�V�l�W�]�H���G�H�U���. �R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���. �R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�N�U�H�L�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�%�L�O�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�K�L�Q�Z�H�L�V���]�X���,�)�5�6���� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���. �R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�N�U�H�L�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�=�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�X�Q�J���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���%�L�O�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�����X�Q�G���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�����R�K�Q�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�����R�G�H�U���)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�����X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�����R�G�H�U���)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���G�H�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���+�D�Q�G����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�: �H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���Y�R�Q���Q�L�F�K�W���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�����R�G�H�U���)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�/�H�D�V�L�Q�J�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�9�R�U�U�l�W�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$�X�V�E�X�F�K�X�Q�J���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�U���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H���X�Q�G���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�U���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�(�U�W�U�D�J�V�U�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�(�U�W�U�D�J�V�W�H�X�H�U�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�U�H�P�G�N�D�S�L�W�D�O�N�R�V�W�H�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�8�P�U�H�F�K�Q�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�Y�R�U�I�l�O�O�H�Q���L�Q���)�U�H�P�G�Z�l�K�U�X�Q�J������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
�9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���$�Q�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G���6�F�K�l�W�]�X�Q�J�H�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
�. �D�S�L�W�D�O�I�O�X�V�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�6�H�J�P�H�Q�W�E�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�,�,�����( �5�/ �b�8�7�( �5�8�1�* �( �1���=�8�5���%�,�/ �$�1�=����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������$�Q�W�H�L�O�H���D�Q���D�V�V�R�]�L�L�H�U�W�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������9�R�U�U�l�W�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���/ �H�L�V�W�X�Q�J�H�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


